
ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϮϬ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ�/ŶƚĠŐƌĠ� 
Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌ-�ƵůƚƵƌĂůŝƚĠ 

K��z-� 

 



· �ĚŝƚŽƌŝĂů�–�Ɖ͘ϯ 

 

· WƌŽũĞƚ��Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�/^�>��–�Ɖ͘ϰ�–ϱ 

 

· �ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ��/�/�–�Ɖ͘ϲ-ϳ 

 

· WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϮϬϮϬ�–�Ɖ͘ϳ 

 

· ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�–�Ɖ͘ϴ 

 

· �ŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�–�Ɖ͘ϵ 

 

· �ŽŶƚĂĐƚƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�–�Ɖ͘ϭϬ 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 



�ŚĞƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕�ĐŚĞƌƐ�Ăŵŝ͘Ğ͘Ɛ͕ 
 
 
&HWWH�DQQpH������QRXV�D�SHUPLV�GH�SRXUVXLYUH�HW�SpUHQQLVHU�QRV�DFWLYLWpV�DX�%XUXQGL�  
*UkFH� DX[� QRXYHOOHV� SLVWHV� H[SORUpHV� O¶DQQpH� SDVVpH�� 2''<-&� DSSXLH� DXMRXUG¶KXL� OD� FUpDWLRQ� G¶XQH�
PDLVRQ�SRXU�DLGHU�GHV�HQIDQWV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�UXH�j�%XMXPEXUD� �� OD�0DLVRQ�%,%,��8QH�DVEO� ORFDOH�HVW�HQ�
WUDLQ�G¶rWUH�FUpHU�SRXU�SRXYRLU�SRUWHU�OH�SURMHW�SOXV�IDFLOHPHQW�DX�QLYHDX�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�EXUXQGDLVH�HW�
IDFLOLWHU�OHV�GpPDUFKHV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GX�SHUVRQQHO� 
$YHF� QRWUH� SDUWHQDLUH� $66$0� QRXV� DYRQV� SX� HQFRUH� XQH� IRLV� DSSX\HU� OD� FRPPXQH� G¶,VDOH� GDQV�
O¶DPpOLRUDWLRQ�GH�O¶DFFqV�j�O¶HDX�SRWDEOH��&H�SURMHW�D�pWp�ILQDQFp�JUkFH�j�$OLD[LV� 
 
&RPPH�FKDTXH�DQQpH��QRXV�DYRQV�pJDOHPHQW�WUDYDLOOp�j�O¶LGHQWLILFDWLRQV�GH�SURMHWV�IXWXUV�HW�j�OD�UHFKHUFKH�
GH�ILQDQFHPHQWV�SRXU�UHQIRUFHU�QRV�DFWLRQV� 
 
0HUFL�j�WRX�WH�V��FKHU�H�V�DPL�H�V��SRXU�YRWUH�FRQILDQFH�HW�YRWUH�VRXWLHQ�LQGpIHFWLEOH� 
 

)DUDK�%HQLDFRXE 

$GPLQLVWUDWULFH 
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�ĚŝƚŽƌŝĂů 



>Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�K��z-��ͬ��^^�D�ĐŽŶƟŶƵĞ 
>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ŵĞŝůůĞƵƌ͕��^^�D�Ă͘Ɛ͘ď͘ů͘�Ă�
ĠƚĠ� ĨŽŶĚĠĞ� ĞŶ� ϮϬϭϬ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ǀĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂƵ� �ƵƌƵŶĚŝ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϭ͕�
K��z�� Ğƚ� �^^�D� ƐŽŶƚ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƉĞƟƚƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă�
ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� Ğƚ� ă� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ� ĂƵ� �ƵƌƵŶĚŝ� ǀŝƐĂŶƚ� Ă�
ĂƉƉƵǇĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘ 

>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ă�/ƐĂůĞ 
>͛ĠĐŽůĞ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� EǇĂƌƵŵƉŽŶŐŽ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ�
ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ� ĚĞ� DƵďĞƌƵƌĞ� /� Ğƚ� //� ƐĞ� ƐŝƚƵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛/ƐĂƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚĞ��ƵũƵŵďƵƌĂ�ƌƵƌĂů�
Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƐŝƚĞ͘� �ĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĚŽƵďůĞ� ǀĂĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ƐĐŽůĂƌŝƐĞƌ� Ϯϴϳϵ�
ĠĐŽůŝĞƌƐ͘� 
>Ğ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ���W�/ƐĂƌĞ-DƵďĞƌƵƌĞ
-dĞŶŐĂ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠ�ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ŐƌąĐĞ�
ă� ƵŶ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ě͛�ůŝĂǆŝƐ� ^�� ƋƵŝ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉĂƌ�
K��z-��Ğƚ��^^�D͘ 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĞŶ� ϮϬϭϴ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ĐĂƉƚĂŐĞ� ƉŽƵƌ ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ĚĠďŝƚ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ;ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐƵƌ�ϱϬϬŵͿ͘�/ů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĚĞ ϯ� ďŽƌŶĞƐ� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ Ğƚ� ůĂ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ĚĞ�ϭϬŵϹ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĠĐŽůĞƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĞƐƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ďĂƐĞ� Ă� ĠƚĠ� ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�ŵĂŝƐ� ƋƵ͛ŝů� ƉĞƌƐŝƐƚĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞƐ�
ĚĠĮƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͘�>Ă�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ� ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ� ĨŽƌŵƵůĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠŐŝĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĚĞ�DƵďĞƌƵƌĞ͘� 
>Ă� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐŽĐŝŽ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĂƵ� �ƵƌƵŶĚŝ� ŽŶƚ� ƌĂůĞŶƟ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƵ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ� ĂǀĞĐ�
ƐƵĐĐğƐ͘ 

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ă�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ă� 
ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�/ƐĂůĞ 
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 �hZhE�/ &ŽĐƵƐ�ĂƉƉƵŝ�ă�/ƐĂůĞ 
>ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 
>ΖĂĐĐğƐ� ă� ůΖĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ă� EǇĂƌƵŵƉŽŶŐŽ-DƵďĞƌĞƌĞ� ĞƐƚ�
ĂŵĠůŝŽƌĠ� 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ� ƐƵƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĐĂƉƚĂŐĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ů͛ ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀĂŶŶĞƐ͕� ǀĞŶƚŽƵƐĞƐ� Ğƚ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘� 
�Ŷ�ĂƵŐŵĞŶƚĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďŝƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ă�ŝŶũĞĐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶ� ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŵĂǆŝŵĂů�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĠ� ă� ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ� ůĞƐ�
ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƵƟůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ĂƵ�
ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ� ĂǀĞĐ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� Ϯ� ƉŽŝŶƚƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͘�hŶ�ƌŽďŝŶĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂĐĠ�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ�
ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞ͕�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ� ƉŽŝŶƚ� Ě͛ĞĂƵ� ĂǀĞĐ� ϰ� ƌŽďŝŶĞƚƐ� Ă� ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ƉŽƵƌ�
ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 

>ĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚΖŚǇŐŝğŶĞ� Ğƚ� ĚΖĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ă�
EǇĂƌƵŵƉŽŶŐŽ-DƵďĞƌĞƌĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ� 
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ă� ůĂ� ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� ă� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ� ă� ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ϯ�
ĠĐŽůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘� 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƵŶ� ďůŽĐ� ĚĞ� ůĂƚƌŝŶĞƐ�
ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶĞƐ͘� 

>ĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ ĞĂƵ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ 
>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ ĞĂƵ� Ă� ĠƚĠ� ĂƉƉƵǇĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƵƌŶŝ�ĂƵ�ĨŽŶƚĂŝŶŝĞƌ͘� 



�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� K��z-�� Ă� ƐŽƵƚĞŶƵ�
����h͕� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ďƵƌƵŶĚĂŝƐĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ�
ĞŶ� ĂŝĚĞ � ă� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ĚĞ� �ƵũƵŵďƵƌĂ͘� >Ğ�
ƉƌŽũĞƚ� �͘�͘^͘�͘� ;�ŽŵƉĂŐŶŝĞ� –� �ŵŽƵƌ� –� ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ� –�
�ĐĐƵĞŝůͿ�Ě͛����h�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ϭϵ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ϲ�
ă�ϭϲ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ǀŝĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
Ğƚ� ǀŝǀĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ĞŶĐĂĚƌĠƐ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͘� ^ĠĚƵŝƚƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ǀŽƵůƵ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ă�
�ƵũƵŵďƵƌĂ�͗�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ��/�/�͊ 
>Ă�DĂŝƐŽŶ��ŝďŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ƵŶ�
ĨŽǇĞƌ� ĂŝŵĂŶƚ� Ğƚ� ĂƩĞŶƟĨ͕� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵƋƵĞů� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ǀŝĞ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ͕� ů͛ĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ�
ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͘�EŽƚƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ǉ�ƐŽŝĞŶƚ�
ŚĠďĞƌŐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐǇĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ͖� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
Žīƌŝƌ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ� Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚ�
ƋƵ͛ĂĚƵůƚĞ͕� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ƟƐƐƵ�ƐŽĐŝĂů͕� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ďƵƌƵŶĚĂŝƐĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘ 
>Ă�DĂŝƐŽŶ��ŝďŝ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�
ŵŝǆŝƚĠ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�
ĮůůĞƐ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘� 
>Ă� DĂŝƐŽŶ� �ŝďŝ� ƐĞƌĂ� ŐĠƌĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘� >Ă�ŵĂŝƐŽŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ϰ� ĐŚĂŵďƌĞƐ�
Ğƚ�Ϯ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�
ƵŶĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� Ğƚ� ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��ŶƚŽƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƌĞ͕�ĞůůĞ�ŽīƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƉŽƚĂŐĞƌ�͊� 
>ĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐďů�ůŽĐĂůĞ�ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ĂƉƉƵǇĞƌ� ĂƵ� ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
Ğƚ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
 

>Ă�ŵĂŝƐŽŶ��/�/�͗� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ�ĂƵ�
ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ��ƵũƵŵďƵƌĂ 
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 �hZhE�/ �ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ��/�/ 
 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ŝďŝ��� 
 

-��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƌƵĞ� ĞŶ� ůĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŵĂŝƐŽŶ� ĐŽŵŵĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
-�Kīƌŝƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚŝŐŶĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŶƚ͘ 
-��ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂů�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƐĂŝŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ƐƵŝǀŝ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ŵĠĚŝĐĂů�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
-�'ĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
-� WƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐŽĐŝŽ-
ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
-� DĂŝŶƚĞŶŝƌ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ĨĂŵŝůŝĂů� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
-� /ŶƐƚĂƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ĂĚĠƋƵĂƚƐ� ĂĮŶ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘ 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϮϬϮϭ 

^ŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ă��ƵũƵŵďƵƌĂ� 
WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ͕�K��z-��ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƵ�
�ƵƌƵŶĚŝ͘��ĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƵǇĞƌ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ��ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ă�
ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͗��D��ůĂ�ŐŝƌĂĨĞ͘ 

EŽƵƐ� ŶĞ� ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƚĞŶŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĠ͘Ğ͘Ɛ�
ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͊ 

 

 



KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ŝŶƚĠŐƌĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌ-ĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ 

WŽƵǀŽŝƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĚĞ�ů͛�' 
^ƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌƚĞ 
DĞŵďƌĞƐ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ 
�ĂĚƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ 
�ŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ 
�ĠĐŚĂƌŐĞ�ĂƵǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ 

WŽƵǀŽŝƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĚƵ��� 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�Z, 
^Ƶŝǀŝ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ 
WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
WŽůŝƟƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞ 

WŽƵǀŽŝƌƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĂƵ��Ƶƌ�ǆ 
^Ƶŝǀŝ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 
^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ 
^Ƶŝǀŝ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ 

>
Ğ
��

Ž
Ŷ
Ɛ
Ğ
ŝů
�Ě

͛�
Ě
ŵ

ŝŶ
ŝƐ

ƚƌ
Ă
Ɵ
Ž
Ŷ

 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�

� 

 
&ĂƌĂŚ��ĞŶŝĂĐŽƵď 

 
 

�ƌŶĂƵĚ�DĂŚŝĞƵǆ 
 
 

:ĞĂŶ��ĞƌƌĞǁĂĞƌƚƐ 
� 
 

����^ĠǀĞƌŝŶĞ�ĚĞ�^ĂĚĞůĞĞƌ 
���� 
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�ŽŵƉƚĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ 
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K��z-��Ă͘Ɛ͘ď͘ů͘ 
 

ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϮϬ 

 

WƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�͗�&ĂƌĂŚ��ĞŶŝĂĐŽƵď� 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�͗��ƌŶĂƵĚ�DĂŚŝĞƵǆ͕�^ĠǀĞƌŝŶĞ�ĚĞ�^ĂĚĞůĞĞƌ͕�:ĞĂŶ��ĞƌƌĞǁĂĞƌƚƐ͕�:ƵůŝĞ��ůĂǀŝĞƌ 

�ƌĠĚŝƚƐ�͗�K��z-� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ƵŶ�Ğ-ŵĂŝů�ă�͗
 ������ 

��ŝŶĨŽΛŽĚĚǇĐ͘ďĞ� 

�ŽŶƚĂĐƚƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�
ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ŽƵ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

ǁǁǁ͘ŽĚĚǇĐ͘ďĞ 
 

KƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ă 
ŝŶĨŽΛŽĚĚǇĐ͘ďĞ� 

EŽƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ� 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛K��z-��ƟĞŶŶĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůŽŝŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͘ 

hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�:ƵůŝĞ��ůĂǀŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� 
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛K��z-�͘ 

 



 
 

K��z-� 
ZƵĞ�ĚĞ��ŽĞƚĞŶĚĂĞů͕�ϯϯ 

ϭϭϴϬ��ƌƵǆĞůůĞƐ 
�ĞůŐŝƋƵĞ 

ŝŶĨŽΛŽĚĚǇĐ͘ďĞ 
ǁǁǁ͘ŽĚĚǇĐ͘ďĞ 


